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Stratejik ve operasyonel sure¢ ve karar
alma mekanizmalarinda ekonomik,
sosyal ve ¢gevresel unsurlar dikkate

alinarak birlikte degerlendirilmekte ve
bu da Arum Barut Collection’in
yonetim anlayisinin temelini
olusturmaktadir.

Hedeflerimiz

o

Kurumsal yonetisim anlayisini
benimseyen Arum Barut Collection,
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk
ve adillik ilkelerini uygulamaktadir.

alde

Calisanlara; haklarinin korundugu, is
sagligi ve glvenliginin
onceliklendirildigi, mesleki
gelisimin desteklendigi, adil ve herkese
esit firsatlar taniyan bir is hayat
sunulmaktadir..
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Bugin, otelcilik sektortiinde sirddrulebilirligin onemini vurgulamak istiyorum. Sirdirulebilirlik artik sadece bir trend degil,
isletmeler icin bir zorunluluk haline geldi. Bu yaziyi, otelimizin surdurdlebilirlik ¢abalarini daha da ilerletmek ve gevresel

etkimizi azaltmak icin harekete gecirici bir adim olarak gortn.

j Gunumiuzde, surdirilebilirlik, otelcilik sektdriinde rekabet avantaji saglayan onemli bir unsurdur. Misafirlerimiz artik
: 1 sadece liks ve konfor aramiyorlar, ayni zamanda ¢evreye duyarli ve topluma katki saglayan isletmeleri tercih ediyorlar. Bu
i nedenle, otel olarak surdurdlebilirlik ilkelerini benimsemek, sadece cevremizi korumakla kalmayacak, ayni zamanda

misafir memnuniyetini artiracak ve isletmemizin uzun vadeli basarisini saglayacaktir.

Surddrlebilirlik, bir dizi alani kapsar. Bunlar arasinda enerji verimliligi, su tasarrufu, atik yonetimi, ¢cevre dostu Urlnlerin
kullanimi ve toplumla etkilesim gibi konular bulunmaktadir. Bu alanlarda attigimiz adimlar, hem c¢evreye hem de

isletmemize saglayacadi faydalar agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Oncelikle, enerji verimliligi konusunda daha fazla caba gdstermeliyiz. Bu, sadece elektrik ve su faturalarinda tasarruf
saglamakla kalmayacak, ayni zamanda karbon ayak izimizi azaltarak cevreye olan etkimizi de azaltacaktir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatinnm yapmak ve enerji tiketimini izlemek ve optimize etmek gibi adimlar, bu alanda atilacak 6nemli

adimlardir.
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Genel Mudiiriin Mesaiji

Su tasarrufu da bir diger 6nemli konudur. Otelimizde suyun etkin kullanimini tesvik etmek ve suyun israfini dnlemek icin
bilinglendirme kampanyalari dizenlemeli ve suyun verimli kullanimini saglayacak teknolojilere yatirnm yapmaliyiz. Atik

yonetimi, otelimizin ¢evreye olan etkisini azaltmanin 6nemli bir yoludur.

Geri dontsum programlari olusturarak atiklarimizin biyuk bir kismini yeniden kullanabilir veya geri donustirebiliriz. Ayni

zamanda, atik Uretimini azaltmak icin tedarik zincirimizi gézden gecirmeli ve daha az ambalaj kullanmaya tesvik etmeliyiz.

Cevre dostu urlnlerin kullanimi da surdurulebilirlik cabalanmizin bir parcasi olmalidir. Temizlik malzemelerinden
mobilyalara kadar, ¢evreye ve insan saglgina zarar vermeyen urtnleri tercih etmeli ve tedarikcilerimizi bu konuda

bilinglendirmeliyiz.

Son olarak, toplumla etkilesim ve katilim da sirdurlebilirlik stratejimizin onemli bir parcasi olmalidir. Yerel topluluklarla
isbirligi yaparak, onlarin ihtiyaclarina ve endiselerine duyarlilik gostermeli ve sosyal sorumluluk projeleriyle topluma katki

saglamaliyiz.

Sevgqili misafirlerimiz, paydaslarimiz, surdurdlebilirlik yolculugumuzda hep birlikte hareket etmeli ve otelimizi daha cevre
dostu bir isletme haline getirmek icin elele vermeliyiz. Bu ¢abalarimiz, sadece ¢evremizi korumakla kalmayacak, ayni

zamanda isletmemizin uzun vadeli basarisini da saglayacaktir. Birlikte basarabiliriz!
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Etki 1

Enerji Verimliligi: 2023 yilinda enerji verimliligi onlemleriyle iyilesme
saglandi. LED aydinlatma sistemleri ve otomatik enerji yonetim
sistemleri gibi teknolojik yeniliklerin yani sira, enerji tiketimini
azaltmak icin personel egitimleri diizenlendi.

Su Tasarrufu: 2023 yilinda su tiketimini azaltmayr basardi. Dus
basliklarinin ve musluklarin su akisini azaltan teknolojik gtincellemeler

yapildi ve konuklara su tasarrufu saglayan uygulamalar tanitildi.

Atik Yonetimi: Geri dontisum programlari genisletildi ve gida atiklarinin
azaltilmasi icin yeni stratejiler gelistirildi. Sonuc olarak, 2023 yilinda

atik Uretimi azaldi.
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Etki 2

Toplum Katilimi: Yerel topluluklarla etkilesimi artirmak icin
cesitli sosyal sorumluluk projelerine katildi. EQitim burslar,
cevre temizlik etkinlikleri ve yerel kiltir etkinliklerine destek
verildi.

Calisan lyilestirme: Personel refahini artirmak icin saglk ve
egitim imkanlan saglandi. Ayrica, cesitlilik ve kapsayiciligi
tesvik etmek icin cesitli egitim programlari ve etkinlikler

diuzenlendi.
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Etki 3

Mali Verimlilik: Surddrulebilirlik onlemlerinin - maliyet-
etkinligini surekli olarak degerlendirmek icin calismalara
basladi. Yatinm getirisi (ROI) analizleri, cevresel ve
sosyal yatinnmlarin, uzun vadeli finansal karlilik saglamasi
icin calismalarini bu yonde ilerletme konusunda karar
aldu.

Misafir ~ Memnuniyeti:  Arum  Barut  Collection,
surdurulebilirlik uygulamalarinin misafir memnuniyetini
artirdigini gozlemledi. Konuklarin ¢evresel duyarllik ve
sosyal sorumluluk konularinda bilinclenmeleri, olumlu
geri bildirimler ve sonraki yillar icin sadakat artiglarina yol
acacagina  yonelik  gostergeler olumlu  yonde

gelismektedir.
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Bolum 2:

Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerinin
Onceliklendirilmesi
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Oncelikli Surdurulebilir 2023 Yili I¢in Belirlenmis Oncelikli Kalkinma Hedefleri
Kalkinma Hedefleri Dogrultusunda Calismalar Yapilmis Ve

Onceliklendiriimis Kalkinma Hedefleri Istatistikleri
Raporlamaya Dahil Edilmistir.
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Oncelikli Hedefler #1:

«Firsat ve Calisma Kosullar Esitligi»

Arum Barut Collection’'da

« Calisanlari arasinda cesitliligi tesvik etmeli ve kapsayici bir calisma
ortami sa@lamaktadir. Irk, cinsiyet, din, yas veya cinsel yonelim gibi
farklihklara saygi gosteren politikalari benimsemektedir.

- Ise alim siirecinde, her adayi adil bir sekilde degerlendirmektedir. Yetenek
ve deneyim gibi nitelikler, ise alim sirecinde temel belirleyiciler
olmaktadir.

« Otel calisanlarina firsat esitligi ve kapsayicilik konusunda dizenli
egitimler verilmektedir.

« Otel misafirlerine adil davranilmakta ve her misafirin ihtiyaclarina esit

sekilde yanit verilmeye calisiimaktadir.
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P Ayrica  tesisimizde  yerel
calisanlara da oncelik
57 verilmektedir. Tesisin
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20 . illerden calisan  sayimiz
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A4, 72 %

22,64%

Ocak Subat Mart Nisan Mavyis Haziran Temmuz Agustos Evldl

Kadin Calisan Orani

Kadinlarin is gucline katllmasi, farkli bakis acilari, deneyimler ve beceriler getirir. Bu da isyerinde daha cesitli ve yaratici
cozumlerin ortaya ¢ikmasina katki saglar. Bununla birlikte kadinlarin is gtictine katilimi, toplumun daha dengeli ve adil bir yapiya
sahip olmasina yardimci olur. Bu, kadinlarin ekonomik 6zgurliklerini artirir ve toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltir. Kadinlarin is
glcune katihmi, genellikle ailelerin ve toplumlarin refahini artirir. Kadinlar, kazandiklari geliri genellikle ailelerine ve cocuklarina
harcamada daha fazla egilimlidir, bu da ¢ocuklarin egitim ve saglik gibi temel ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimci olur.
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Kadin Yonetici Orani

Kadin yoneticilerin varligi, isletmede farkli disiince ve perspektiflerin olusmasini saglar. Bu da yenilikci ¢ozlimlerin ve yaratici
fikirlerin ortaya cikmasina katki saglar. Kadinlar genellikle daha iyi iletisim becerilerine sahiptirler ve empati yetenekleri daha
gelismistir. Bu oOzellikleri, personelle daha iyi iliskiler kurulmasini ve takim c¢alismasinin glgclendiriimesini saglar. Kadin
yoneticilerin varhgi, otelin hedef kitlesi olan kadin musterilere daha iyi hizmet sunma ve onlarin ihtiyaclarini daha iyi anlama
konusunda avantaj saglar. Kadin yoneticilerin varlqi, ise alim sureclerinde ve personel gelisimi programlarinda cinsiyet esitligine
ve cesitlilige verilen onemi vurgular. Bu da isletmenin daha cesitli ve kapsayici bir calisma ortami olusturmasina yardimci olabilir.
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Oncelikli Hedefler #2:

«Dogal Kaynak Kullanimi, Kirliligin Azaltilmasi»

Arum Barut Collection’da

« Cevresel Siirdurulebilirlik: Dogal kaynaklarin surdurdlebilir bir
sekilde kullanilmasi, ¢gevrenin korunmasi i¢in hayati 6nem tasir.
Su ve enerji gibi dogal kaynaklari kullanirken, bu kaynaklari
verimli bir sekilde kullanarak ¢evresel etkilerimizi disdrtriz.

« Maliyetlerin Dusuriulmesi: Dogal kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanarak, enerji ve su maaliyetlerini dlisirmek icin calismalar
yapilmakta.

* Toplumsal Sorumluluk: Bulundugumuzi topluma karsi bir

sorumluluk tasiyoruz.. Dogal kaynaklari verimli bir sekilde

kullanarak, surdurulebilirlik ilkelerine uygun bir sekilde hareket

ederek toplumsal fayda saglamak icin calisiyoruz.
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n 2.161.903,77 ﬁa 89.930.981,82
e

Elektrik Tuketimi - KwH LNG Tuketimi - Lt

0 50.902.757,00 Tg_ 121.912,00

Su Tiiketimi - Lt  Kagit Tuketimi - Adet

Yilhk Tuketim Degerleri Yilhk Tuketim Degerleri
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Fosil Enerji Kaynaklarinin
‘ [ Fosil Yakit Tiketimi(TEP)
Azaltilmasi

2023 yilinda bir dnceki yila gore fosil enerji
kaynaklari kullaniminda azalma s6z konusu.
Onimiuizdeki yillar icin hedef fosil enerji
kaynaklarinin kullanimini daha da azaltmak. 2022 Yih Enerji Tiiketimi Dagilimi

43,85%

56,15% Elektrik Tiiketimi{TEP)

Fosil Yakit Tiketimi(TEP)
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2023 Yihh Kisi Basi Ambalaj Atik Miktarlari

2,11 1,97 1,78

Subat Haziran Temmuz Agustos Ewvlul Kasim

Kirliligin Azaltilmasi

Arum Barut Collection'da atik yonetimi politikalari ve uygulamalari, karbon ayak izini etkiler. Geri dontisum, atik azaltimi ve dogru
atik yonetimi uygulamalari, otelin atik miktarini ve dolayisiyla karbon ayak izini azaltabilir. Arum Barut Collection olarak atiklarin
azaltilmasi konusunda c¢alismalar yuratuyoruz. Sonraki yillar icin mevcut atik miktarlarinin azaltilmasi konusunda calismalar

yapmaya devam edecegiz.
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Gida israfi, toplumsal adaletsizligi ve yetersiz beslenme sorunlarini daha da derinlestirebilir. Bircok bolgede insanlar ac¢likla miicadele ederken,
atilan yiyeceklerin olmasi, bu sorunu daha da agirlastirir. Otel isletmelerinin, toplumlarina karsi sorumluluklarinin bir parcasi olarak, gida atigini
azaltma cabalari, sosyal olarak da onemlidir.

Cevre dostu uygulamalari benimseyen oteller, misafirlerin ¢gevre bilincine olan artan duyarhligina yanit verebilirler. Misafirler, atik azaltma ve
surdurdlebilirlik cabalarini takdir edebilir ve bu tir otelleri tercih edebilirler. Bu da igletmenin itibarini artirabilir ve misteri memnuniyetini
saglamlastirabilir.
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1.650,00

1.740,00
@

Kagit/Karton
Atik

Kagit ve karton uretimi icin agaclarin kesilmesi, orman kaynaklarinin azalmasina ve biyocesitlilik kaybina yol acabilir. Bu nedenle, kagit ve
karton atiginin azaltilmasi, ormanlarin korunmasina ve gelecek nesillere daha strdurulebilir bir cevre birakilmasina katki saglar.

Kagit ve karton atiklarinin azaltilmasi, atik yonetimi streclerini daha etkili hale getirir. Azaltilan atik miktari, geri donusum tesislerine
gonderilmeden once islenmesi gereken atik miktarini azaltir. Bu da atik yonetimi maliyetlerini disurur ve geri dontisim sureglerini daha
verimli hale getirir.

Kagit ve karton uretimi, karbondioksit gibi sera gazlarinin salinimina neden olur. Bu gazlar, iklim degisikligi ve cevre kirliligi gibi ciddi
sorunlara yol acabilir. Bu nedenle, bu atiklarin azaltilmasiyla birlikte, karbondioksit salinimi da azalir ve iklim degisikligiyle miicadelede

onemli bir adim atilmis olur.
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Plastik atiklarin dogaya zarar vermesinin yani sira, atlk yonetimi ve depolama
sorunlarina da neden olabilir. Plastik atiklarin uzun sire dogada parcalanmadig
dusunulduginde, bu atiklarin depolanmasi ve islenmesi buytk bir sorun olabilir. Bu
nedenle, plastik atiklarin azaltilmasiyla birlikte, atik yonetimi streclerinin daha etkili
hale getiriimesi saglanabilir.

Plastik atiklarin azaltilmasi, geri dontisim sureclerinin daha etkili hale gelmesine ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak tanir. Plastiklerin geri dontisimd, ham
madde tiketimini azaltir ve enerji tasarrufu saglar. Bu da dogal kaynaklarin
korunmasina ve cevre uzerindeki baskinin azaltilmasina katki saglar.

Cam dretimi icin kullanilan dogal kaynaklar sinirlidir ve cikarilmalarn genellikle
cevresel etkilere neden olur. Cam atiklarinin azaltilmasiyla birlikte, cam uretiminde
kullanilan dogal kaynaklarin tiketimi azalir ve bu kaynaklarin korunmasi saglanir.

Cam atiklarn, dogada yillarca parcalanmadan kalabilir ve cevre Kkirliligine neden
olabilir. Ozellikle deniz kiyilarinda ve sulak alanlarda cam atiklarinin birikmesi,
ekosistemlere zarar verir ve canli yasamini tehdit edebilir. Bu nedenle, cam atiklarinin
azaltilmasiyla birlikte, ¢cevre kirliliginin azaltilmasi saglanir.

Plastik Atik
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Oncelikli Hedefler #3:

«Insana Yakisir Is»

Surdurulebilirlikte insanca is" kavrami, is dunyasinda
surdurulebilirlik cabalarinin bir parcasi olarak ortaya
citkmistir ve calisanlarin guvenli ve saglikli bir calisma
ortaminda faaliyet gostermesini saglar. Bu, is sagligi ve
guvenligi standartlarinin yerine getiriimesini ve is
yerindeki stresin azaltilmasini icerir.
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Olusum Orani

0% 0%
0%

Boyun Bolgesi

0% he B
_j:_,r‘?_f_f_r_O% Bag Bolgesi

B Boyun Bolgesi
0% m Gogiis Bolgesi
m Kol Bolgesi
M Dirsek Bolgesi
M Sirt Bolgesi
M Karin Bolgesi
M El Bolgesi

Kol Bolgesi :‘

m Parmaklar
Diz Bolgesi
m Bilek Bolgesi

Karin Bolgesi
arin Bolgesi m Ayaklar

El Bolgesi
6

Parmaklar .
. |

Calisanlar i¢in guvenli bir calisma ortami saglamak,
isletmenin basarisi icin kritik bir faktordur. Bu, calisanlarin
saghgini  korurken ayni zamanda is verimliligi, musteri
memnuniyeti ve isletmenin itiban agisindan da buyuk onem
tasir.

Diz Bolgesi

Bilek Bolgesi
Ayaklar ~ \ 1

1 = Tesisimizde is kazasi orani 2023 yili icin oldukca dusuk
seviyededir.
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1925 - 1945 1946 - 1964 1965 - 1979 1980 - 1999 2000 - 2012 2013 -
54+ 45-54 35-44 25-34 18-24 Topla 11
Sessiz Kusak Baby Boomer X Kusagi Y Kusagi Z Kusagi Alfa Kusagi
Caligsan Sayisi 2 80 63 71 65 7 508
Yuzde 1% 28% 22% 25% 23% 2%

Farkli kusaklarin bir arada calismasi bir otel i¢in isin surdurdlebilirligi konusunda bircok avantaj sunabilir:

Cesitlilik ve Farkh Bakis Acilari: Farkl kusaklardan gelen calisanlar, farkli deneyimler, beceriler ve bakis acilariyla gelirler. Bu, otelin igleyisine ve
hizmet kalitesine c¢esitlilik katarak yenilik¢i fikirlerin ve ¢ézimlerin ortaya ¢ikmasini saglar. Farkli kusaklardan gelen ¢alisanlar birbirlerinden
ogrenebilirler. Ornegdin, genc calisanlar teknoloji ve dijital becerilere hakimken, deneyimli calisanlar ise sektdrel bilgi ve deneyimleriyle 6ne
cikabilirler. Bu, herkesin siirekli olarak gelismesini ve yeni seyler 6grenmesini saglar.

Miisteri Memnuniyeti ve iletisim: Farkli kusaklardan gelen calisanlar, otelin gesitli miisteri segmentlerine daha iyi hizmet verebilirler. Ornegin,
genc calisanlar genellikle teknolojiye hakimdirler ve gen¢c misterilerle daha iyi iletisim kurabilirlerken, deneyimli calisanlar ise daha fazla
deneyimleri sayesinde yasli veya geleneksel musterilere daha iyi hizmet verebilirler.

Degisen Piyasa Kosullarina Uyum: Otel endustrisi hizla degisen bir sektordir ve farkl kusaklardan gelen ¢alisanlar, bu degisen kosullara daha
hizli adapte olabilirler. Ornegin, genc calisanlar yeni trendlere ve teknolojilere daha hizli uyum saglayabilirlerken, deneyimli calisanlar ise
sektdrdeki gecmis deneyimleriyle bu degisimlere daha esnek bir sekilde uyum saglayabilirler.
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Farkli egitim duzeylerinin bir arada ¢alismasi bir otel icin isin sirdirilebilirligi konusunda birgok avantaj sunabilir:

Farkli egitim dlzeylerine sahip c¢alisanlar, isletmenin cesitliligini artirir ve esneklik saglar. Bu, farkli beceri setlerinden ve bakis acilarindan faydalaniimasini
mumkun kilar ve isletmenin degisen ihtiyaclarina daha iyi cevap verilmesini saglar.

Farkli egitim dizeylerinden gelen calisanlar, farkli perspektifler sunarlar ve bu da yaratici ¢oziimlerin ve inovasyonun tesvik edilmesine katki saglar. Farkli
disunce tarzlari ve deneyimler, isletme icinde yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglar.

Farkh egitim dlzeylerine sahip calisanlar, birbirlerinden surekli olarak ogrenebilirler. Daha deneyimli calisanlar, daha az deneyime sahip olanlara mentorluk
yapabilir ve onlarin kariyer gelisimlerine destek olabilirler.
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Bolum 3:

Surdurulebilir Kalkinma

Hedeflerine Dogru
llerlemeyi Olgcmek



Adim 1

Adim 4
Mevcut Durumun Kaynaklarin Tahsisi ve
Degerlendirilmesi Planlama
Adim 2 Arum Barut Collection Adim 5
Belirli Hedeflerin Siirdiiriilebilirlik Adimlari Izleme ve Degerlendirme
Tanimlanmasi

Mekanizmalarinin
Olusturulmasi

Adim 3

Onceliklerin Belirlenmesi

Adim 6

Paylasim ve lletisim
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2024 Onceliklendirme

= © /o

Oncelik 1 Oncelik 2 Oncelik 3

Biyocesitlilik Calismalar Iklim Eylemi Konusunda Calisanlar Icin Saglik Egitim
Calismalar Yapmak Programi Gelistirilmesi
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TESEKKURLER

Sorunuz olmasi durumunda bizimle
iletisime gecebilirsiniz.

Tesis Website

www.barutarum.com/tr

Telefon No
+ (90) 242 753 37 00

\ B

dilsad.okudur@barutarum.com
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